Strategisches Konzept
fur die Verteidigung und Sicherheit
der Mitglieder der Nordatlantikvertrags-Organisation,
von den Staats- und Regierungschefs in Lissabon verabschiedet

Akti ves Engagement, moderne Verteidigung

Vorwort

Wir, die Staats- und Regierungschefs der NATO-Staaten, sinchierssen, dafir Sorge zu
tragen, dass die NATO weiterhin ihre einzigartige und weshatliRolle bei der

Gewabhrleistung unserer gemeinsamen Verteidigung und Sichspiadit Das vorliegende
Strategische Konzept wird Leitfaden fir die ndchste Phadendicklung der NATO sein,

damit sie in einer sich wandelnden Welt gegen neue Bedrohungeneuein Fahigkeiten
und mit neuen Partnern weiterhin leistungsfahig ist:

. Es bekraftigt die Verpflichtung unserer Staaten, einander gegem Amgiff zu
verteidigen, auch gegen neue Bedrohungen der Sicherheit unserer Blrger.

. Es verpflichtet das Bundnis, Krisen zu verhindern, Konflikte zu bewegltighd
die Lage nach einem Konflikt zu stabilisieren, auch indem es enigemseren
internationalen Partnern zusammenarbeitet, in erster LiniedemtVereinten
Nationen und der Europaischen Union.

. Es bietet unseren Partnern rund um den Globus starkeres politisclage BEegt
mit dem Bulndnis und eine substanzielle Rolle bei der Gestaltung der
NATO-geflihrten Operationen an, zu denen sie beitragen.

. Es verpflichtet die NATO auf das Ziel, die Bedingungen fimeeiVelt ohne
Kernwaffen zu schaffen — bekraftigt aber, dass die NATO ein maddzindnis
bleiben wird, solange es Kernwaffen in der Welt gibt.

. Es bekraftigt unsere feste Entschlossenheit, die Tur der NATOaliar
europaischen demokratischen Staaten offen zu halten, die die Bedingumgen
Mitgliedschaft erfullen, da die Erweiterung zu unserem Zieé®iungeteilten,
freien und friedlichen Europas beitragt.

. Es verpflichtet die NATO, sich kontinuierlich einer Reform zu uméden,
damit das Bundnis leistungsfahiger, effizienter und flexibler wird unsere
Steuerzahler fir das Geld, das sie in die Verteidigung investieein
Hochstmalfld an Sicherheit erhalten.

Die Burger unserer Lander verlassen sich auf die NATO, wenmagum geht, die
Blndnisstaaten zu verteidigen, robuste Streitkrafte zu disloziexerynd wann dies zu
unserer Sicherheit erforderlich ist, und dabei zu helfen, genmeegnSacherheit mit unseren
Partnern rund um den Globus zu schaffen. Zwar andert sich die Welt, dobh dé
wesentliche Mission der NATO dieselbe: zu gewéhrleisten, diss Bundnis eine
beispiellose Gemeinschaft der Freiheit, des Friedens, der Sicherheitroeidggmer Werte
bleibt.



Kernaufgaben und Kernprinzipien

Das grundlegende und unveranderliche Ziel der NATO ist es, die Freiheit unth8ithe
all ihrer Mitglieder mit politischen und militarischen Mitteku schitzen. Heute ist das
Bindnis nach wie vor eine unentbehrliche Quelle der Stabilitat in einer unbeibachn
Welt.

Die Mitgliedstaaten der NATO bilden eine einzigartige Wegemeinschaft, die den
Grundsatzen der Freiheit des Einzelnen, der Demokratie, der Meresdfitenund der

Rechtsstaatlichkeit verpflichtet ist. Das Bundnis bekennt sichNadhdruck zu den

Zielen und Grundsatzen der Charta der Vereinten Nationen und zum Washing
Vertrag, der die Hauptverantwortung des Sicherheitsrats fur Vdahrung des

Weltfriedens und der internationalen Sicherheit bekréftigt.

Die politischen und militarischen Bande zwischen Europa und Nordammarikign in
der NATO seit Grundung des Bundnisses im Jahr 1949 weiter entiyvickad
transatlantische Band bleibt stark und fur die Wahrung des Friederdeuicherheit
im euro-atlantischen Raum so wichtig wie eh und je. Die Sicherter
NATO-Mitglieder auf beiden Seiten des Atlantiks ist unteiltvelit werden sie auf der
Grundlage der Solidaritat, einer gemeinsamen Zielsetzung urer gearechten
Lastenteilung weiterhin verteidigen.

Das Sicherheitsumfeld unserer Zeit birgt vielfaltige, sialiter entwickelnde

Herausforderungen fir die Sicherheit des Gebiets und der Bevdlkerwtgen
NATO-Staaten. Um diese Sicherheit zu gewahrleisten, muss uddiagrBundnis drei
wesentliche Kernaufgaben wirksam erfullen, die alle zum SdertBundnismitglieder

beitragen, und dies stets im Einklang mit dem Volkerrecht:

a) kollektive Verteidigung. Die NATO-Mitglieder werden einander im Einklang
mit Artikel 5 des Washingtoner Vertrags im Falle eines Afgystets Beistand
leisten. Diese Verpflichtung bleibt fest und bindend. Die NATO d&tggegen

jede angedrohte Aggression und gegen neue Herausforderungen fiir dieeBicher
sofern sie die grundlegende Sicherheit einzelner Bindnispartner oder de
Bindnisses als Ganzes beeintrachtigen, Abschreckungs- und
VerteidigungsmalRnahmen.

b) Krisenbewaltigung. Die NATO verfugt Uber eine einzigartige und robuste
Palette politischer und militarischer Fahigkeiten zur Auseinaetiarng mit dem
gesamten Krisenspektrum — vor, wahrend und nach Konflikten. Die NAT® wi
aktiv eine geeignete Mischung dieser politischen und militéaristh&numente
einsetzen, um dabei zu helfen, sich entwickelnde Krisen zu tigevél die die
Biindnissicherheit betreffen kdnnten, bevor sie zu Konflikten eskalienen;
bestehende Konflikte zu beenden, wenn sie die Sicherheit des Birdnisse
betreffen, und um dabei zu helfen, die Stabilitdt nach einem iKorgl
konsolidieren, sofern dies zur euro-atlantischen Sicherheit beitragt.

c) Kooperative Sicherheit. Das Biundnis wird von politischen und
sicherheitspolitischen Entwicklungen jenseits seiner Grenzen hessitflkann
diese aber auch beeinflussen. Das Bundnis wird sich aktiv engagienedje
internationale Sicherheit zu starken: durch die Partnerschaftgegigneten
Landern und anderen internationalen Organisationen, indem es aktiv zu
Rustungskontrolle, Nichtverbreitung und Abristung beitréagt und indem dsidie



fur eine Mitgliedschaft im Bundnis fur alle europaischen demdaaiagin Staaten
offen hélt, die den Standards der NATO gentgen.

5. Die NATO bleibt das einzigartige und essenzielle transasiemgi Forum flr
Konsultationen in allen Fragen, die die territoriale Unversehstithe politische
Unabhangigkeit und die Sicherheit ihrer Mitglieder berthren, wig éstikel 4 des
Washingtoner Vertrags niedergelegt ist. Jede Sicherheitsfidigefir einen der
Blndnispartner von Interesse ist, kann am Tisch der NATO mit deieRietert

werden, Informationen auszutauschen, einen Meinungsaustausch zu fithren und

gegebenenfalls einen gemeinsamen Ansatz zu entwickeln.

6. Um die gesamte Bandbreite der NATO-Missionen so effektiv uimdesft wie mdglich

durchfiihren zu kénnen, werden sich die Bundnispartner auf einen kontinuierlichen

Reform-, Modernisierungs- und Transformationsprozess einlassen.

Das Sicherheitsumfeld

7. Heute herrscht im euro-atlantischen Raum Frieden, und die Bedrohung einerh
konventionellen Angriff auf das NATO-Gebiet ist gering. Dieseist historischer Erfolg
der Politik der robusten Verteidigung, der euro-atlantischen Integrand der aktiven
Partnerschatft, die fur die NATO mehr als ein halbes Jahrhundert lafadeeitvar.

8. Die konventionelle Bedrohung kann jedoch nicht ignoriert werden. In vieleliggund
Landern auf der ganzen Welt werden moderne substanziellgéiriadite Fahigkeiten
beschafft, mit schwer vorhersehbaren Folgen fir die internatiddbilitdt und die
euro-atlantische Sicherheit. Dies schliel3t die Verbreituniististher Flugkorper ein, die
fur den euro-atlantischen Raum eine reale und zunehmende Bedrohung darstellt.

9. Die Verbreitung von Kernwaffen und anderen Massenvernichtungswafidn ihrer
Tragersysteme droht unberechenbare Folgen fir Stabilitat und Wiohiggdtweit zu haben.
Im nachsten Jahrzehnt wird das Proliferationsproblem in einigemstabilsten Regionen
der Welt am gr6f3ten sein.

10. Der Terrorismus stellt eine unmittelbare Bedrohung fur dobeBheit der Bilrger der
NATO-Staaten und im weiteren Sinne fur Stabilitat und Wohlstandwek dar.
Extremistische Gruppen breiten sich auf Gebiete aus und sethedasic fest, die fur das
Bindnis von strategischer Bedeutung sind. Moderne Technologien erh6hesddodig
und potenzielle Auswirkungen terroristischer Anschlage, vor allem wigmnoristen
nukleare, chemische, biologische oder radiologische Fahigkeiten erlangen. soll

11.Instabilitat oder Konflikte auflerhalb der NATO-Grenzen konnen dideBieit des
Bundnisses unmittelbar bedrohen, vor allem, wenn sie Extremismusgridimus und
landerlibergreifende illegale Aktivitaten wie Waffen-, Drogamd Menschenhandel
fordern.

12.Angriffe auf Computernetze geschehen immer haufiger, sind bessenistgga und
kostspieliger, was den Schaden angeht, den sie staatlichen Vegealtuinternehmen,
Volkswirtschaften und potenziell auch Transport- und Versorgungsnetzen naeder
kritischer Infrastruktur zufligen; sie konnen eine Schwelle déreeicdie den Wohlstand, die
Sicherheit und die Stabilitdt von Staaten und des euro-atlantischkemsRbedroht.



Auslandische Streitkrafte und Nachrichtendienste, die organisiertenindlitat,
terroristische und/oder extremistische Gruppen kénnen die Quelle solcherdygasséin.

13.Alle Lander sind zunehmend auf die lebenswichtigen Kommunikations-, Tra&nsioor
Transitwege angewiesen, auf die sich der Welthandel, die Esiergeneit und der
Wohlistand stiitzen. Sie erfordern verstarkte internationale Agstngen, um sie gegen
einen Anschlag oder eine Storung zu wappnen. Einige NATO-Staaeteny was ihren
Energiebedarf angeht, immer starker von auslandischen Energigers und in einigen
Fallen von auslandischen Energieversorgungs- und Verteilerndténgag. Da ein immer
groRerer Teil des weltweiten Verbrauchs rund um den Globus traesparird, ist die
Energieversorgung immer storungsanfalliger.

14.Eine Reihe wichtiger technologischer Trends — darunter die Entwigklon Laserwaffen,
elektronische Kriegfihrung und Technologien, die den Zugang zum Weltaimmdern —
scheinen bedeutende weltweite Auswirkungen zu haben, die sich aufildéisthe
Planung und die Operationen der NATO auswirken werden.

15.Erhebliche Beschrankungen in Bezug auf die Umwelt und Ressourcenntetar
Gesundheitsrisiken, Klimawandel, Wasserknappheit und steigender ¢hestaif, werden
das kinftige Sicherheitsumfeld in Bereichen, die der NATO Sorgetderdeeinflussen
und kénnten die Planung und die Operationen der NATO erheblich beeintrachtigen.

Verteidigung und Abschreckung

16.Die Hauptverantwortung des Bundnisses ist, unser Gebiet und unsere Bewjdkeror
einem Angriff zu schitzen und dagegen zu verteidigen, wie es in Arfhikees
Washingtoner Vertrags niederlegt ist. Das Bundnis betrachtetUesid als seinen Feind.
Niemand sollte jedoch an der Entschlossenheit der NATO zweifals, die Sicherheit
eines ihrer Mitglieder bedroht werden sollte.

17.Die Abschreckung auf der Grundlage einer geeigneten Mischung ausaneukland
konventionellen Fahigkeiten bleibt ein Kernelement unserer GesamgstraUmstande,
unter denen der Einsatz von Kernwaffen in Betracht gezogemewenusste, sind hdchst
unwahrscheinlich. Solange es Kernwaffen gibt, wird die NATO reikleares Biindnis
bleiben.

18.Der oberste Garant fir die Sicherheit der Blundnispartner sendtditegischen nuklearen
Krafte des Bundnisses, insbesondere die der Vereinigten Staagernyndbhangigen
strategischen nuklearen Krafte des Vereinigten Konigreichs wadkfeichs, die eine
eigenstandige Abschreckungsrolle wahrnehmen, tragen zur Gesamtekisohreund
Sicherheit der Bundnispartner bei.

19.Wir werden gewahrleisten, dass die NATO Uber das gesamte Spedtruadhigkeiten
verfugt, die fur die Abschreckung und Verteidigung gegen jedeoBedg der Sicherheit
unserer Bevolkerungen notwendig sind.
Wir werden daher

. eine geeignete Mischung aus nuklearen und konventionellen Kraften beibgha



die Fahigkeit wahren, gleichzeitig grol3e gemeinsame Operationen ehrérm
kleinere Operationen fir die kollektive Verteidigung und Krisenreakti
durchzuhalten, auch in strategischer Entfernung;

robuste, mobile und dislozierbare konventionelle Krafte entwickeln undemhal

die sowohl unsere Verantwortlichkeiten nach Artikel 5 erfillen alshadie
Expeditionsoperationen des Bundnisses durchfihren sollen, auch mit den
Reaktionskraften der NATO;

die Ausbildung, Ubungen, Notfallplanung und den Informationsaustausch
durchfuhren, die zur Gewéahrleistung unserer Verteidigung gegen singe
Palette der konventionellen und neuen Sicherheitsbedrohungen notwendig sind,
und fur alle Bundnispartner die geeignete sichtbare Garantie ursdakkemg

zur Verfigung stellen;

die mdoglichst umfassende Beteiligung der Blndnispartner an diektketn
Verteidigungsplanung mit Bezug auf deren nukleare Anteile, an der
Stationierung von nuklearen Kraften in Friedenszeiten und an Fahrungs-,
Kontroll- und Konsultationsverfahren gewahrleisten;

die Fahigkeit entwickeln, unsere Bevoélkerungen und Gebiete gegen einen
Angriff mit ballistischen Flugkorpern als ein Kernelement uns&odiektiven
Verteidigung zu verteidigen, was zur unteilbaren Sicherheit des nigigas
beitragt. Wir werden aktiv die Zusammenarbeit mit Russland undemeero-
atlantischen Partnern in der Raketenabwehr anstreben;

die Fahigkeit der NATO weiter entwickeln, sich gegen die 8ewding durch
chemische, biologische, radiologische und nukleare Massenvernichtdifegswa

zu verteidigen,;

unsere Fahigkeit weiter entwickeln, Angriffe auf Computerngtzeerhindern,

zu entdecken, sich dagegen zu verteidigen und sich davon zu erholen, auch
indem wir den NATO-Planungsprozess dazu nutzen, nationale Fahigkeiten zur
Bekampfung der Computerkriminalitat zu starken und zu koordinieren, indem
wir fur alle NATO-Gremien einen zentralen Schutz vor Computeikahtat
gewahrleisten und die Uberwachungs-, Warn- und Reaktionsaufgaben der
NATO im Bereich der Computerkriminalitat besser mit denen der
Mitgliedstaaten zusammenfuhren;

die Fahigkeit ausbauen, den internationalen Terrorismus aufzuspidenns
dagegen zu verteidigen, auch durch eine verbesserte Bedrohungsanalyse,
intensivere Konsultationen mit unseren Partnern und die Entwicklungngésig
militarischer Fahigkeiten; indem wir insbesondere lokalen Kréatten der
Ausbildung helfen, damit sie selbst den Terrorismus bekdmpfen kdénnen;

die Fahigkeit entwickeln, zur Energiesicherheit beizutragenh aucch den
Schutz kritischer Energieinfrastruktur und von Transitgebieten und —routen,
durch die Zusammenarbeit mit Partnern und durch Konsultationen unter den
Blndnispartnern auf der Grundlage strategischer Einschatzungen und
Notfallplane;

gewahrleisten, dass das Bindnis bei der Bewertung der Auswakumeuer
Technologien auf die Sicherheit eine Vorreiterrolle spielt urgb getenzielle
Bedrohungen bei der militarischen Planung bertcksichtigt werden;

die Verteidigungsausgaben auf dem erforderlichen Niveau halteri, giasere
Streitkrafte ausreichend ausgestattet sind,

das gesamte Dispositiv der NATO zur Abschreckung und Verteidigugenge

die gesamte Bandbreite der Bedrohungen des Blndnisses weitertpriifdrer
wobei Anderungen eines sich wandelnden internationalen Sicherheitsumfelds
Berlicksichtigung finden.



Sicherheit durch Krisenbewaltigung

20. Krisen und Konflikte auRerhalb der Grenzen der NATO kdnnen eineedBekirohung der
Sicherheit des Gebiets und der Bevdlkerungen des Blindnissesletarfded NATO wird
sich daher, wo dies mdglich und erforderlich ist, engagierenKtsen zu verhindern,
Krisen zu bewaltigen, die Lage nach einem Konflikt zu stahiésieind den Wiederaufbau
Zu unterstutzen.

21. Die aus NATO-Operationen gezogenen Lehren, insbesondere in Afghanisd im
westlichen Balkan, machen deutlich, dass ein umfassender politisoider und
militdrischer Ansatz fur eine wirksame Krisenbewaltigumfpreerlich ist. Das Bundnis
wird sich vor, wahrend und nach Krisen aktiv mit anderen internaginnakteuren
engagieren, um die Zusammenarbeit bei der Analyse, Planung und iBwweig von
Aktivitaten vor Ort mit dem Ziel zu fordern, der internationalers&etanstrengung ein
Hochstmal an Koharenz und Wirksamkeit zu verleihen.

22. Der beste Weg, Krisen zu bewaltigen, ist zu verhindern, dasststehen. Die NATO wird
das internationale Umfeld fortlaufend beobachten und analysieren, genKm Voraus zu
erkennen und, wo dies angemessen ist, aktiv Schritte unternehmen, urhiadera, dass
sie zu gréRReren Konflikten werden.

23. Sollte sich die Konfliktverhitung als erfolglos erweisen, wirdN#a O bereit und in der
Lage sein, laufende Feindseligkeiten zu bewaltigen. Die NATO gteiflier einzigartige
Fahigkeiten zur Konfliktbewaltigung; dazu z&hlt die beispiellosgidkeit, robuste
militdrische Kréfte im Einsatzgebiet zu dislozieren und durdafédig zu machen. Die
NATO-gefuihrten Operationen haben gezeigt, welchen unerlasslicheagBddas Bundnis
zu internationalen Anstrengungen zur Krisenbewaltigung leisten kann.

24. Selbst wenn ein Konflikt zu Ende geht, muss die Vdlkergemeinschiaftveaifer
Unterstitzung gewahren, um die Bedingungen fir dauerhafte Siahilitschaffen. Die
NATO wird bereit und in der Lage sein, in enger Zusammenarlmeit Beratung mit
anderen geeigneten internationalen Akteuren, wann immer diesicmogit, zu
Stabilisierung und Wiederaufbau beizutragen.

25. Um im gesamten Krisenspektrum leistungsfahig zu sein, werden wir

. unseren Austausch nachrichtendienstlicher Erkenntnisse innerhalb der NATO
verstarken, um besser vorhersagen zu kénnen, wann sich eine Krisekelmtwi
kdnnte, und wie sie am besten vermieden werden kann;

. die Militdrdoktrin und die militarischen Fahigkeiten fir Expeditionsitins
einschlie8lich von Operationen zur Bekampfung von Aufstanden sowie
Stabilisierungs- und Wiederaufbaueinsatzen weiter entwickeln;

. eine geeignete, aber bescheidene zivile Krisenbewaltigungséithenrichten,
damit wir mit zivilen Partnern wirksamer agieren kdénnen, wobeiawf den in
NATO-gefuihrten Operationen gemachten Erfahrungen aufbauen. Diese
Fahigkeit kann auch dazu genutzt werden, zivile Aktivitaten zu planen,
einzusetzen und zu koordinieren, bis die Bedingungen die Ubergabe dieser
Verantwortlichkeiten und Aufgaben an andere Akteure zulassen;

. die integrierte zivil-militdrische Planung im gesamten Krisenspekausbauen;



. die Fahigkeit entwickeln, lokale Krafte in Krisenzonen auszubilden und
aufzubauen, damit die lokalen Stellen so rasch wie mdglich ihatgr sind, die
Sicherheit ohne internationale Hilfe aufrechtzuerhalten;

. zivile Spezialisten aus den Mitgliedstaaten ermitteln und aleshildie von den
Blndnispartnern fir ausgewahlte Missionen rasch eingesetzt werdem kiitthe
die in der Lage sind, an der Seite unseres militarischen Ré¢gsond ziviler
Spezialisten aus Partnerstaaten und —institutionen zu arbeiten;

. die politischen Konsultationen unter den Bundnispartnern und mit Partnern
sowohl in regelmafiigen Abstanden als auch in allen Phasen einerKrgge
wahrend und nach der Krise - ausweiten und intensivieren.

Forderung der internationalen Sicherheit durch Zusanmenarbeit
Rustungskontrolle, Abriistung und Nichtverbreitung

26. Die NATO ist bestrebt, ihre Sicherheit auf dem niedrigst ciigh Streitkrafteniveau zu
gewahrleisten. Rustungskontrolle, Abristung und Nichtverbreitungertrazy Frieden,
Sicherheit und Stabilitat bei und sollten unverminderte Sicherheatl&iBindnismitglieder
sicherstellen. Wir werden auch weiterhin unseren Teil zur Starlandristungskontrolle
und Forderung der Abristung sowohl konventioneller Waffen als auch von
Massenvernichtungswaffen und zur Férderung der Nichtverbreitung beitragen:

. Wir sind entschlossen, eine sicherere Welt fur alle anzustrebdn dien
Bedingungen fir eine Welt ohne Kernwaffen zu schaffen, und zwar in
Ubereinstimmung mit den Zielen des Vertrags uber die Nichwitung von
Kernwaffen in einer Art und Weise, die die internationale Stabildrdert, und
unter Beachtung des Grundsatzes der unverminderten Sicherheit fur alle.

. Angesichts der Veranderungen des Sicherheitsumfelds seit dem Bnidelids
Krieges haben wir die Zahl der in Europa stationierten Keffewaind unsere
Abh&ngigkeit von Kernwaffen in der NATO-Strategie drastisciminvgert. Wir
werden bestrebt sein, die Bedingungen fir weitere Reduzierumgien Zukunft
zu schaffen.

. Bei jeder kunftigen Reduzierung sollte es unser Ziel sein, dieinZimsing
Russlands einzuholen, um die Transparenz hinsichtlich seiner Kernwaffe
Europa zu erh6hen und diese Waffen aus dem Gebiet der NATO-Mitghaede
verlagern. Bei allen weiteren Schritten muss die Disparitdfesichts der
groReren russischen Arsenale an Kernwaffen mit kurzer Reithw
Berucksichtigung finden.

. Wir sind der konventionellen Ristungskontrolle verpflichtet, die fir
Berechenbarkeit und Transparenz sorgt und ein Mittel darstellRidiung auf
dem fur die Stabilitat erforderlichen Mindestmal® zu halten. Véiden darauf
hinarbeiten, das konventionelle Rustungskontrollregime in Europa auf der
Grundlage der Gegenseitigkeit, Transparenz und Zustimmung des Gestztaa
starken.

. Wir werden sondieren, wie unsere politischen Mittel und milithasc
Kapazitdten zu den internationalen Anstrengungen zur Beka&mpfung der
Proliferation beitragen kdnnen.

. Nationale Entscheidungen betreffend Ruistungskontrolle und Abristung kénnen
sich auf die Sicherheit aller Bundnismitglieder auswirken. Wir sind entsamps



geeignete Konsultationen unter den Bilndnispartnern in diesen Fragen
beizubehalten und erforderlichenfalls zu intensivieren.

Offene Tur

27. Die Erweiterung der NATO hat erheblich zur SicherheitBlndnispartner beigetragen;
die Aussicht auf eine weitere Erweiterung und der Geist der katbyger Sicherheit haben
die Stabilitat in Europa im weiteren Sinne geftrdert. Unserehefnes ungeteilten und
freien Europas, das durch gemeinsame Werte verbunden ist, wadhehlean besten
gedient, wenn alle europaischen Staaten, die dies winschen, in die |antisehien
Strukturen integriert wiirden.

. Die Tur zur NATO-Mitgliedschaft bleibt fir alle demokratisoheuropaischen
Staaten ganz offen, die die Werte unseres Blndnisses teilenvgitiemns und in
der Lage sind, die Aufgaben und Verpflichtungen einer Mitgliedschaft
Ubernehmen, und deren Einbeziehung zu gemeinsamer Sicherheit und Stabilita
beitragen kann.

Partnerschaften

28. Die Forderung der euro-atlantischen Sicherheit wird amrbdsteh ein weites Netz von
Partnerschaftsbeziehungen mit Staaten und Organisationen rund um den Globus
gewahrleistet. Diese Partnerschaften leisten einen konkreten emollen Beitrag zum
Erfolg der grundlegenden Aufgaben der NATO.

29. Der Dialog und die Zusammenarbeit mit Partnern kdnnen einen konkretieagBzur
Erh6hung der internationalen Sicherheit, zur Verteidigung der Wartte,denen das
Bindnis beruht, zu NATO-Operationen und zur Vorbereitung interessi¢aiaies auf die
NATO-Mitgliedschaft leisten. Diese Beziehungen werden auf Gegeagieit,
gegenseitigem Nutzen und gegenseitigem Respekt beruhen.

30. Wir werden unsere Partnerschaften durch flexible Formate rkexrst@ie die NATO und
Partner zusammenbringen — innerhalb bestehender Rahmenstrukturen und dartber hinaus:

. Wir sind bereit, den politischen Dialog und die praktische Zusammenanrite
allen Staaten und geeigneten Organisationen auf dem ganzen Globus zu
entwickeln, die unser Interesse an friedlichen internationalen Beziehteilpm.

. Wir werden fur Konsultationen mit jedem Partnerland Uber Sicheftagen
von gemeinsamem Belang offen sein.

. Wir werden unseren Partnern in Operationen eine strukturelle Ralldebe
Gestaltung der Strategie und der Entscheidungen betreffend die
NATO-gefuhrten Missionen anbieten, zu denen sie beitragen.

. Wir werden unsere bestehenden Partnerschaften weiter entwicketlzugleich
ihre Besonderheiten erhalten.

31. Die Zusammenarbeit zwischen der NATO und den Vereinten Natierstat Iweiterhin
einen substanziellen Beitrag zur Sicherheit in Operationen aufgalezen Welt. Das
Bindnis beabsichtigt, den politischen Dialog und die praktische Zusammiémaitbden
VN zu vertiefen, wie es in der 2008 unterzeichneten VN-NATO-ErkGdargelegt wird,
auch durch



. eine verstarkte Verbindungstétigkeit zwischen den Hauptquartienebeiden
Organisationen;

. regelmafigere politische Konsultationen;

. eine verstarkte praktische Zusammenarbeit bei der BewaltigungKriean,
sofern beide Organisationen beteiligt sind.

32. Eine aktive und leistungsfahige Europaische Union tragt zur algem Sicherheit des
euro-atlantischen Raumes bei. Daher ist die EU fur die NATO eazigartiger und
essenzieller Partner. Den beiden Organisationen gehdren zum grolbedie$elben
Mitglieder an, und alle Mitglieder der beiden OrganisationenrtgjEmeinsame Werte. Die
NATO erkennt die Bedeutung einer starkeren und leistungsfahigewespagschen
Verteidigung an. Wir begrif3en das Inkrafttreten des Vertrags wwsalon, der einen
Rahmen flr die Starkung der Fahigkeiten der EU darstellt, mérdsie sich gemeinsamen
Herausforderungen im Sicherheitsbereich stellt. Die nicht der d&ilidehtrenden
Blndnispartner leisten einen bedeutenden Beitrag zu diesen Anstremgutige die
strategische Partnerschaft zwischen der NATO und der EUhist moglichst volle
Einbindung in diese Bemihungen von wesentlicher Bedeutung. Die NATO undJdie E
konnen und sollten bei der Férderung des Weltfriedens und der interteti@ieherheit
eine einander erganzende und sich gegenseitig verstarkende Biellen.s Wir sind
entschlossen, unseren Beitrag zu leisten, um gunstigere Bedingungehatien, dank
derer wir

. die strategische Partnerschaft mit der EU im Geiste déervglegenseitigen
Offenheit, Transparenz, Komplementaritdt und Achtung der Autonomie und
institutionellen Integritat der beiden Organisationen umfassend verstarken;

. unsere praktische Zusammenarbeit in Operationen im gesamtenggegéum
— von der koordinierten Planung bis zur gegenseitigen Unterstitzung im
Einsatzgebiet — intensivieren;

. unsere politischen Konsultationen ausbauen, um alle Fragen von gem@emnsame
Belang mit dem Ziel einzubeziehen, Bewertungen und Standpunkte
auszutauschen;

. umfassender an der Entwicklung von Fahigkeiten zusammenarbeiten, um
Doppelarbeit auf einem Mindestmal3 zu halten und ein Hoéchstmall an
Kosteneffizienz zu erzielen.

33. Die Zusammenarbeit zwischen der NATO und Russland ist voagss@ter Bedeutung, da
sie zur Schaffung eines gemeinsamen Raumes des Friedens, der StabilitatSicldedieeit
beitragt. Die NATO stellt fir Russland keine Bedrohung dar. Im @edeWir winschen
uns eine echte strategische Partnerschaft zwischen der NABORussland, und wir
werden entsprechend handeln, wobei wir von Russland Gegenseitigkeit erwarten.

34. Die Beziehungen zwischen der NATO und Russland beruhen adielen, Grundsatzen
und Verpflichtungen der NATO-Russland-Grundakte und der Erklarung von Rom,
insbesondere was die Achtung der demokratischen Grundséatze sowie deratityer
Unabhangigkeit und territorialen Unversehrtheit aller Staateruno-atlantischen Raum
angeht. Ungeachtet der Meinungsverschiedenheiten in bestimmten Fragen siachwiie
vor Uberzeugt, dass die Sicherheit der NATO und die SicherhegdldRds untrennbar
miteinander verbunden sind und dass eine starke und konstruktive Partnediehatif
gegenseitigem Vertrauen, Transparenz und Berechenbarkeit beruht, @iskegheit am
besten dienen kann. Wir sind entschlossen,



. die politischen Konsultationen und die praktische Zusammenarbeit nstaRds
in Bereichen von gemeinsamem Interesse auszubauen, einschliefdlich de
Raketenabwehr, Terrorismusbekampfung, Drogenbekampfung,
Pirateriebekampfung und der Foérderung der internationalen Sicharei
gréReren Mal3stab;

. das volle Potenzial des NATO-Russland-Rats fiur den Dialog uneéigsames
Handeln mit Russland zu nutzen.

35. Der Euro-Atlantische Partnerschaftsrat und die Partradtdtin den Frieden sind fur unsere
Vision von einem ungeteilten, freien und friedlichen Europa von zenBaldeutung. Wir
bekennen uns nachdricklich zur Entwicklung freundschatftlicher und kooperativer
Beziehungen mit allen Mittelmeerléandern, und wir beabsichtigen, déelieerdialog in
den nachsten Jahren weiter auszubauen. Wir messen Frieden undaGtabilder
Golfregion groRe Bedeutung bei, und wir beabsichtigen, unsere Zusarbgiteniar
Rahmen der Istanbuler Kooperationsinitiative zu verstarken. Wir werdendiestire,

. die Konsultationen und die praktische militdrische Zusammenarbeunséren
Partnern im Euro-Atlantischen Partnerschaftsrat auszubauen;

. die Partnerschaft mit der Ukraine innerhalb der NATO-Ukré&namission
und die Partnerschaft mit Georgien innerhalb der NATO-Georg@nsKission
auf der Grundlage des Beschlusses fortzufiihren und auszubauen, den die NATO
auf dem Bukarester Gipfeltreffen 2008 getroffen hat, und unter Berucigsiogti
der euro-atlantischen Ausrichtung oder Erwartung jedes der Lander;

. die euro-atlantische Integration des westlichen Balkans mit dezh zZz
erleichtern, Frieden und Stabilitdt auf dauerhafter Grundlagegjitgesauf
demokratische Werte, regionale Zusammenarbeit und gute nachbdidwhaft
Beziehungen zu gewabhrleisten;

. die Zusammenarbeit mit den derzeitigen Mitgliedern des Mitgeltdialogs zu
vertiefen und fur die Einbeziehung anderer Staaten der Region offen zu sein;

. eine tiefere Sicherheitspartnerschaft mit unseren ParternGolfregion zu
entwickeln und unverandert bereit zu sein, neue Partner in der Istanbuler
Kooperationsinitiative zu begrif3en.

Reform und Transformation

36. Die NATO ist einzigartig in der Geschichte und ein Sichesh@itdnis, das militarische
Kréfte disloziert, die in der Lage sind, in jedem Umfeld zusamme operieren, die
Operationen durch ihre integrierte militarische Kommandostruktumalidgéhren kann und
die Uber Kernfahigkeiten verfigt, die sich nur wenige Buindnispartmezelai leisten
konnten.

37. Die NATO muss uber ausreichende finanzielle, militarischenuewischliche Ressourcen
verfigen, um ihre Missionen durchfihren zu kodnnen, die fir die Sichedeeit
Bevolkerungen und des Gebiets des Blndnisses von wesentlicher Bedentunpiese
Ressourcen mussen jedoch so effizient und effektiv wie maoglichtgewerden. Wir
werden

. die Dislozierbarkeit unserer Kréafte und ihrer Fahigkeit, Operatioima
Einsatzgebiet durchzuhalten, maximieren, auch, indem wir gezielte



Anstrengungen unternehmen, die Ziele der NATO in Bezug auf die
Einsetzbarkeit zu erfullen;

. eine groRtmogliche Koharenz in der Verteidigungsplanung gewahrigist
unnotige Duplizierungen verringern und die Fahigkeitenentwicklung auf di
Anforderungen unserer Zeit konzentrieren;

. die Fahigkeiten aus Grinden der Kosteneffizienz und als Ausdruck der
Solidaritat gemeinsam entwickeln und nutzen;

. die gemeinsamen Fahigkeiten, Standards, Strukturen und die gemeinsame
Finanzierung, durch die wir verbunden sind, erhalten und starken;

. uns auf einen Prozess der kontinuierlichen Reform einlassen, unrwakéugn
zu straffen, die Arbeitsmethoden zu verbessern und ein HéchstmaBzanEf
zu erreichen.

Ein Bundnis fur das 21. Jahrhundert

38. Wir, die fuhrenden Politiker der NATO, sind entschlossen, die Erneuearoseres
Blndnisses fortzusetzen, damit es gerustet ist, die Herausfaydardes 21. Jahrhunderts
auf dem Gebiet der Sicherheit anzugehen. Wir sind fest entschlossseme
Leistungsfahigkeit als das weltweit erfolgreichste palitimilitdrische Bindnis zu erhalten.
Unser Blndnis gedeiht als Quelle der Hoffnung, da es auf den gemeimsVerten der
Freiheit des Einzelnen, der Demokratie, der Menschenrechte und desd$Raatlichkeit
beruht und da es unser gemeinsames wesentliches und unveranderlicisesdiaer-reiheit
und Sicherheit seiner Burger zu schutzen. Diese Werte und ZAelewig und universell,
und wir sind entschlossen, sie im Geiste der Einheit, SolidaritéirkeS und
Entschlossenheit zu verteidigen.



